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»Zjistil jsem, Ze jsem bankam za blba, a to nemam rad*

Byvaly spolumajitel Centrum.cz Ondfej Tomek oteviené hovofi o tom, jaké to je, starat se o stovky milionQ, které ziskal prodejem firmy. A¢ to neplanoval, musel se kvdli tomu naucit investovat

PRAHA Pred tfemi lety prodal inter-
netovy portal Centrum.cz a pak
stravil dva roky na mofi. Mezitim
probéhla svétem finanéni krize
ahodné se zménilo. V1été se Ond-
fej Tomek vrétil do Prahy.

Co po névratu z mofe délate?

Stale hledam néjakou hlavn{ aktivi-
tu, které bych se mohl naplno vé-
novat. Vydélal jsem penize, a tim
jsem se dostal do situace, Ze se
o né musim starat. Dat je dnes na
starost bankdm je pro primérné
inteligentniho ¢lovéka opravdu
zhovadilost. J4 to nejprve zkusil
a nechal jsem je v ceskych ban-
kéch, protoZe jsem patriot. Mél
jsem predstavu, Ze odjedu a ony
mi jednou za pil roku daji védét,
co se déje. Ale to se nepodarilo.

Proc¢?

Slo jim jen o poplatky, nemél jsem
ani dobrou zkusenost s jejich rada-
mi po zacatku krize. Zkousel jsem
se s nimi tfeba dohodnout, aby si
braly odménu jen z vydélku, ktery
mi samoziejmeé vSechny slibovaly.
Prosté abychom byli pfi investi-
cich na stejnélodi. To se nepodari-
lo. V Evropé neni jednoduché dat
penize nékam mimo bankovni sku-
pinu, ktera je zatiZena vSemi kor-
poratnimi mechanismy. A ty jsou
pochopitelné nastaveny vzdy na
strané plnéni pldnu banky a jejich
excelovskych tabulek, ne na strané
klienta. Zjistil jsem, Ze jsem ban-
kém za blba, a to neméam rad.

TakZe v zahrani¢i je to podobné?
Ano. Donutily mé tfeba otevfit
ucet v Londyné, protoZe ceska po-
boc¢ka danou investici neuméla
udélat, a stejné jsem zjistil, Ze sli-
buji néco, co neuméji dodrzet.

sl

A kdy? jsem chtél dcet v Londyné
rusit, musel jsem jim o tom poslat
fax. Chapete to? Ja jsem faxoval na-
posledy v roce 1998. Pfece nepii-
jdu na postu faxovat do Londyna,
Ze chci rusit ticet. To ale bance ne-
vysvétlite. Pak je tady skupina
pseudoinvesti¢nich firem, kterym
date penize a ony vés stahuji na po-
platcich. Jsou to v podstaté mysle-
nim vekslaci. To myslim bez uraz-
ky, asi v této branZi jinak fungovat
nelze. Maji prosté automaticky na-
staveno to, Ze musi pfelévat peni-
ze sem a tam, a na tom vydélavaji.

Kam jste penize nakonec dal?

Dival jsem se po rtiznych investic-
nich spole¢nostech a ted dokoncuji
jednéni o investici do zatim malé-
ho investi¢niho butiku Best Buy In-
vestments. Podle mé je individual-
ni sprava penéz v Cesku porad pole
neorané a podobnou potfebu, jako
jsem meél ja, m4 hodné mych zné-
mych, ktefi nékde vydélali. Védi, Ze
je banky drbou, ale nevédi, co s tim.

Jak jste firmu objevil?

Nahodou jsem na né narazil na’

webu. Hledal jsem néjakou malou
schopnou firmu a chtél jsem ziistat
v Cesku. Vidél jsem v nich takovou
obdobu naseho Centrum.cz v roce
2000, kdy jsme byli zdravé agresiv-
ni. Oni si berou ¢4st toho, co vydé-
laji, pokud prodélavaiji, tak si nevez-
mou nic. To mi vyhovuje.

Co jim prinesete? Bude to hlavné
zastiténi vasim jménem?

Maji asi tfi o€ekavani: dostanou
vic mych penéz na investice, ziska-
jive mné marketingové know-how
a samoziejmé moje jméno miize
pritdhnout pozornost. Sedli jsme
si lidsky. Do budoucna bych tam

chtél odkoupit tfeba ptilku, ale za-
¢nu minoritou.

Jak jste v krizi investoval?

V zésadé hloupé. V méfitkach bank
jsem byl relativné agresivni inves-
tor, véfil jsem rozvojovym trhim,
jako je Brazilie a Cina. V mych
ocich to nebyly agresivni strategie,
prosté mé nebavilo rozkladat peni-
ze mezi nemovitosti, komodity, ob-
razy a akcie. Byl jsem hodné inde-
xovy hrac s tim, Ze jsem védél, ze
néjaka volatilita bude, ale za dva
roky se to zase dorovnd. Kdyz to za-
¢alo padat, tak jsem zacal prodé-
vat, i kdyZ mé od toho zrazovali.
Nakonec jsem v tom stejné zustal,
ale ne vSemi penézi.

Kolik jste v nejhorsim obdobi
ztracel? 4

Na investicich 45 aZ 50 procent.
Cést penéz jsem mél samoziejmé
v hotovosti.

Dnes uZ jste zpétky? -

Ano. Ale hlavné diky tomu, Ze jsem
se o penize zacal starat sam. Kdyz
byla nejvétsi krize, tak jsem tfeba
nakoupil ve velkém Citibank za
0,97 dolaru. Vsadil jsem, Ze ji USA
zachrani, jinak bychom fesili apl-
né jiny problém, nez jsou akcie. To
by byl megakrach celého svéta.
Prodéval jsem Citibank za 4,64 do-
laru, pak jsem ji zase nakoupil.
Diky krizi jsem se naucil obchodo-
vat v riznych investiénich scéna-
fich. Ale nikdy jsem to nechtél dé-
lat naplno, protoZe mé to nebavi.
Jakmile si totiZ jednou zainvestuje-
te, potad vas to 14ka divat se, jak se
portfolio vyviji. Pak jste zavislak na
akciovych trzich, mate aplikace v
iPhonu a koukate na vyvoj burzi v
tramvaji. To bere strasné ¢asu, kte-

Ond¥ej Tomek (36)

V roce 1997 zalozil firmu
NetCentrum, pod niz vyrostl portal
Centrum.cz. Pfed tremi lety ji
spole¢né s Oldfichem Bajerem
prodali investortim Warburg
Pincus. Tomek pozndval dva roky
Zivot na mori. Ted se vrétil a zacal
investovat do Ceskych firem. Hlavni
podnikani ale teprve hleda.

ry miiZete vyuZit jinak. Ted jsem
se tedy kone¢né dostal do situace,

kdy se mohu prestat starat o peni-

ze a zaCit se koukat, kam dal.

Kam tedy investujete?

Drzim se vlastné jen Ceskych firem.
KdyZ jsem prodal Centrum, tak mé
hodné lidi kontaktovalo s tim, zda
bych jim nepomohl rozjet byznys.
To jsem na dalku mohl udélat jen
tak, Ze jsem poslal penize. Mam po-
dil napriklad ve firmé Effectix.com,
ktera délé4 v zdsadé digitdlni marke-
ting. Pres rlizné programy pocité
klienttim to, jak nejlépe utratit ko-

e b o 0o

runu, aby jim pfinesla co nejvice
zpét. Je to postavené na riznych
matematickych modelech. Dnes
uZ maji Sedesét lidi, jsou na Sloven-
sku a vstupuji do Polska. Pfipravu-
je se zapadni Evropa.

Jaky méte v Effectix.com podil?
Asi 43 procent. Urcité jsem ne-
chtél majoritu.

Mél jste néjakou konkurenéni do-
lozku, Ze nemiiZete pracovat

v oboru IT?

Nastésti velmi kratkou - ro¢ni. Pro-
dej Centrum.cz byl postaven tak,
Ze prodavam firmu. Ne svujj Zivot.

Zpétné to vypada, Ze jste Cent-
rum.cz prodal na naprostém vr-
cholu. Preplatili investori War-
burg Pincus vasi byvalou firmu?
Nechci, aby to vyznélo $patné, ale
oni si kupovali tplné jinou vizi
a strategii, kterd se k Centrum.cz
pojila. Ale pak ji nerealizovali. Ja
jsem prodaval néco, co bylo v
mych oc¢ich podstatné drazsi nez
tehdejsi cena.

Kam se mélo Centrum ubfrat?

Vroce 2007 jsme bojovali se Sezna-
mem a bylo jasné, Ze jeho domi-
nancf je hlavni stranka. Cokoli tam
dal, tak uspélo. TakZe my jsme $li
trochu jinou cestou — a tou méla
byt média a jejich monitoring. To
jsme méli mnohem lépe rozjeté.
V roce 2005 to byl start Aktudl-
né.cz, v roce 2010 se mély spustit
regiondlni véci s hyperlokalnim ob-
sahem. Strategie méla vrcholit v
roce 2011. Vedle toho jsme chtéli
jit do monitoringu médii. Cekali
jsme na digitalizaci a dotahovali
jsme s matematicko-fyzikélni fa-
kultou technologie voice to text

(automaticky pfevod mluveného
slova do textu, pozn. red.).

Jaky jste méli v monitoringu byz-
nys plan?

Dnes si monitoruji média vétSinou
velké firmy, ale my jsme chtéli mit
produkt pro kazdého, tfeba i pro
zivnostnika. Ceny mély byt od sto
korun meésicné. Cely trh jsme teh-
dy odhadovali na dvé az tfi miliar-
dy. Vlastné nam stacilo propojit
jen vlastni medialni zna¢ku a vy-
hledavac. Aktudlné se mélo véno-
vat investigativni Zurnalistice. To
byla strategie, kterd méla genero-
vat tfi miliardy pifjmii. Lok&lni mé-
dia lidé chtéji. Najdéte si tfeba vy-
sledky treti ligy, kterou pfitom hra-
je spousta lidi. Nebo si vezmeéte,
kolik ,naplavenin“ Zije v Praze. Ja
jsem tfeba z Hradce Kréalové a kaz-
dy chce védét, co se déje ,doma*“.

V medialni branZi jste nakonec
ziistal a neddavno koupil podil

v serveru motejlek.com. Proc?
ProtoZze ho chci podpofit. Séfa
webu Mirka Motejlka jsem poznal
jesté v dobé, kdy pracoval v ¢asopi-
su Tyden a jako prvni vyhrabal pro-
dej Centrum.cz. Tehdy mi to sice
moc nepomohlo, ale je prosté dob-
te, kdyz takovi lidé pisi. KdyzZ vidim,
jak se mu podatfilo zpoplatnit ¢lan-
ky a Ze tam tece inzerce, a pfitom to
celé zacalo v podstaté jako blog, tak
mam skoro pocit, Ze mé ani nepo-
tfebuje. Rozhodné ne kviili pené-
ztim. Ale méli jsme dohodu jesté
z doby, kdy jsem odjizdél na mofte.

Kdy? jste prodal firmu, chtél jste
kromé jachty projit také dZzungli
v Papui-Nové Guineji. Plati to?
Ne. Na to uZ nemam kondici.
Jaroslav Masek




